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Министерство Смоленской области по внутренней политике,  

отдел муниципальной службы, мониторинга и содействия  

развитию местного самоуправления 

Дорогобужское городское поселение Дорогобужского района Смоленской области (победитель в I категории 

номинации «Обеспечение эффективной «обратной связи» с жителями муниципальных образований, развитие 

территориального общественного самоуправления и привлечение граждан к осуществлению (участию в осуществлении) 

местного самоуправления в иных формах» 

 

Номинация: «Обеспечение эффективной «обратной связи» с жителями муниципальных образований, развитие 

территориального общественного самоуправления и привлечение граждан к осуществлению (участию в осуществлении) 

местного самоуправления в иных формах». 

 

Цель практики: Развитие системы эффективной «обратной связи» и территориального общественного самоуправления 

на территории городского поселения, поддержка активных жителей, настроенных на самостоятельные инициативы по 

развитию своей территории проживания. 

 

Описание практики: С целью повышения эффетивности работы территориального общественного самоуправления, 

выявления и поддержки руководителей органов ТОС, имеющих значительные достижения в сфере развития ТОС, а 

также выявления и поощрения активистов ТОС в Дорогобужском городском поселении начиная с 2022 года ежегодно 

проводится конкурс «Лучший руководитель ТОС г. Дорогобужа». В поселении разработана муниципальная программа 

«Развитие территориального общественного самоуправления на территории муниципального образования 

Дорогобужское городское поселение Дорогобужского района Смоленской области», которая направлена на создание 

условий для повышения активности участия жителей в осуществлении собственных инициатив по вопросам местного 

значения и развития территориального общественного самоуправления. В программе предусмотрено выделение 

денежных средств на проведение городского конкурса «Лучший председатель ТОС», а также средства на 

софинансирование лучших проектов ТОС.  

На территории муниципального образования «Дорогобужский район» Смоленской области создан Координационный 

Совет территориального общественного самоуправления, как консультативно-совещательный орган для взаимодействия 

органов местного самоуправления и органов ТОС. Координационный Совет призван способствовать принятию 

эффективных мер по решению проблем территориального общественного самоуправления граждан, обеспечению 

согласованности действий муниципальных органов власти, организаций и учреждений. Возглавляет Совет лично Глава 
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района. Кроме того, осуществляется помощь ТОС в разработке проектов для участия в различных конкурсах и 

дальнейшем сопровождении при осуществлении проектов, вплоть до их завершения. На официальном сайте 

муниципального образования «Дорогобужский район» Смоленской области создана страница территориального 

общественного самоуправления, где размещены методические рекомендации по созданию ТОС, а также информация о 

мерах поддержки. В социальной сети «ВКонтакте» создана группа, которая позволяет уже работающим ТОСам делиться 

успешным опытом работы и мотивирать активных граждан на решение вопросов местного значения, путем создания 

ТОС на своей территории. Важно отметить, что концепция развития ТОС существует давно, однако качественное 

развитие в Дорогобужском городском поселении Дорогобужского района Смоленской области она получила последние 

2 года. Население стало более активным в реализации самоуправления территориями в ответ на принципиально новый 

подход Главы района к выстраиванию диалога с жителями и развитию местных инициатив. ТОСы в большей степени, 

чем остальные общественные организации, зависят от поддержки со стороны органов власти. Именно поэтому 

Администрация района готова системно поддерживать инициативы органов местного самоуправления поселений, путем 

выделения на постоянной основе денежных средств из бюджета муниципального образования «Дорогобужский район» 

Смоленской области на реализацию инициативных проектов по благоустройству территории. 
 

Результаты практики: 

1.  На конец 2022 года в Дорогобужском городском поселении осуществляли свою деятельность 5 ТОСов, в границах 

которых проживает 1001 человек. 

2.  Организована работа методического кабинета с целью формирования фонда нормативно-правовой документации, 

учебно-методических пособий, справочных информационных материалов, публикаций в средствах массовой 

информации. 

3. 1180 человек приняло участие в сходах, собраниях граждан и опросах в отчетном году. 

4. Внесено и реализовано 3 предложения в органы местного самоуправления по вопросам жизнеобеспечения 

соответствующей территории. 

5. Благоустроена 1 общественная территория, благодаря участию ТОС «Патриот» в областном отборе на 

премирование лучших проектов ТОС, разработанных совместно с органами местного самоуправления муниципальных 

образований Смоленской области в сфере благоустройства территории. Стоимость проекта составила 1 559 911,48 руб. 
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Их них 1 212 090 руб. – средства областного бюджета, 347 821,48 руб. – средства бюджета Дорогобужского городского 

поселения Дорогобужского района Смоленской области. 

6. Победа председателя ТОС «Патриот» в областном ежегодном конкурсе «Лучший руководитель территориального 

общественного самоуправления Смоленской области». 

 

РЕАЛИЗУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ 

по благоустройству совместно с активистами ТОС

 В 2022 году жители территориального
общественного самоуправления
«Патриот» отпраздновали открытие
новой детской площадки,
расположенной во дворе дома № 38 по
ул. Мира. Реализация проекта стала
возможной благодаря участию ТОС
«Патриот» в областном отборе на
премирование лучших проектов ТОС,
разработанных совместно с органами
местного самоуправления
муниципальных образований
Смоленской области в сфере
благоустройства территории. Стоимость
проекта составила 1 559 911,48 руб.
Совместная работа Администрации
района и председателя ТОСа
Александра Смирнова позволила
воплотить в жизнь идею создания
современной зоны отдыха в
границах осуществления
территориального общественного
самоуправления.

Благоустройство общественной 

территории
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Богдановское сельское поселение Холм-Жирковского района Смоленской области (победитель в II категории 

номинации «Обеспечение эффективной «обратной связи» с жителями муниципальных образований, развитие 

территориального общественного самоуправления и привлечение граждан к осуществлению (участию в осуществлении) 

местного самоуправления в иных формах» 

 

Номинация: «Обеспечение эффективной «обратной связи» с жителями муниципальных образований, развитие 

территориального общественного самоуправления и привлечение граждан к осуществлению (участию в осуществлении) 

местного самоуправления в иных формах». 

 

Цель практики: Создание условий и предпосылок для повышения качества жизни населения, своевременное и 

качественное разрешение проблем, содержащихся в обращении жителей. 

 

Описание практики: Для пользователей информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» на официальном сайте 

Богдановского сельского поселения Холм-Жирковского района Смоленской области работает «Интернет-приемная». С 

целью работы с общественным мнением действует федеральная система мониторинга и взаимодействия с населением 

«Инцидент-менеджмент». Она ежедневно собирает информацию их Odnoklassniki.ru, «BКонтакте». 

Каждую из жалоб рассматривают и принимают единственно важное решение. По всем «инцидентам» ведентся 

подробная статистика. Ее в режиме онлайн изучают работники муниципальных и региональных организаций. 

Информация доступна Администрации Президента РФ. 

В ноябре 2020 года был создан «Центр управления регионом» Смоленской области» (далее также – ЦУР). ЦУР 

осуществляет координацию работ по мониторингу и обработке всех видов обращений и сообщений (жалоб) от жителей 

Смоленской области, поступающих во все органы власти. 

При Администрации Богдановского сельского поселения начала свою работу Платформа обратной связи (ПОС), 

являющаяся составной частью Центра управления регионом (ЦУР). С помощью ПОС Администрация узнает о том, что 

действительно волнует жителей поселения. Выявляются проблемные вопросы граждан, и оказывается содействие в их 

решении. Обеспечивается эффективное взаимодействие населения и органов власти. 
 



6 
 

Министерство Смоленской области по внутренней политике,  

отдел муниципальной службы, мониторинга и содействия  

развитию местного самоуправления 

Результаты практики: построена детская площадка, произведен капитальный ремонт дорог на территории поселения, 

произведен ремонт системы водоснабжения, выполнен ремонт воинского захоронения и благоустройство общественного 

кладбища 

 

Строительство детской площадки

Строительство новой современной

детской игровой площадки от

начала до конца велось под

контролем и с непосредственным

участием старейшины ТОС.

Зимой старейшина и актив ТОС

проводили расчистку площадки от

снега.

 

Ремонт и содержание дорог

За отчетный год произвели

капитальный ремонт дорог по

ул. Центральная и ул. Гагарина. На

остальных улицах была проведена

работа по обсыпке песчано-

гравийной смесью, некоторые

участки дорог были отсыпаны

асфальтовой крошкой с помощью

собственной техники.

. В зимний период проводилась

расчистка дорог от снега.

 
 

Муниципальное образование «город Десногорск» Смоленской области (победитель в 1 категории в номинации 

«муниципальная экономическая политика и управление муниципальными финансами») 

 

Номинация: «муниципальная экономическая политика и управление муниципальными финансами» 

 

Цель практики: создание благоприятного предпринимательского климата на территории муниципального 

образования «город Десногорск» Смоленской области, создание высокого экономического потенциала городского 
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округа, повышение инвестиционной привлекательности, привлечение дополнительных средств в бюджет 

муниципального образования; обеспечение сбалансированности и устойчивости бюджета муниципального образования 

«город Десногорск» Смоленской области, эффективность управления финансами, поддержание экономической и 

социальной стабильности с учетом текущей экономической ситуации 

 

Описание практики: В 2022 году важнейшей задачей являлось повышение инвестиционной привлекательности 

муниципального образования, привлечение инвестиций и поддержка в реализации инвестиционных проектов.  

Для информирования потенциальных инвесторов на сайте Администрации в сети «Интернет» создан раздел 

«Инвестиционная политика», в котором размещены Инвестиционный паспорт муниципального образования, 

информация об инвестиционных площадках, нормативная правовая база, формы поддержки, оказываемые на 

федеральном, региональном, муниципальном уровнях и другая информация. 

В целях привлечения потенциального инвестора на сайте муниципального образования в открытом доступе 

размещена актуальная версия инвестиционного паспорта муниципального образования «город Десногорск» Смоленской 

области с базой имеющихся инвестиционных площадок с подробным описанием инфраструктуры, что позволяет 

оперативно в случае обращения инвестора подобрать земельный участок или помещение. 

В целях рассмотрения и сопровождения инвестиционных проектов при Администрации с 2016 года действует 

«проектная команда», в которую входят, помимо представителей Администрации, депутаты Десногорского городского 

Совета и руководители ресурсоснабжающих организаций. 

В 2022 году реализованы два инвестиционных проекта. ООО «Доктор Мебель» занимался строительством 

производственно-логистического комплекса. За 2022 год создано 22 рабочих места. 

ООО «Полимер» занимался строительством нового производственного комплекса «Полимер-2». За год создано 30 

рабочих мест.  

Весь комплекс мероприятий, проводимых в целях повышения инвестиционной привлекательности 

муниципального образования, способствует росту объема инвестиций в основной капитал. Так в расчете на 1 жителя, в 

2021 показатель составил 161842 рублей, а в 2022 находится на уровне 203995 рубля. 

Особое внимание уделено диалогу представителей власти с бизнесом. На территории муниципального 

образования «город Десногорск» Смоленской области сформирован Совет по малому и среднему предпринимательству 

при Администрации.  
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Совет сформирован из числа представителей малого и среднего предпринимательства, объединений 

предпринимателей, представителей структур поддержки предпринимательства для обеспечения эффективного 

взаимодействия органов местного самоуправления с предпринимательскими структурами, оперативного решения 

вопросов в сфере малого и среднего предпринимательства, выработки мер по ее развитию и поддержке. 

 Основные задачи Совета: 

1. Содействие государственной политике, направленной на поддержку и развитие малого и среднего 

предпринимательства в муниципальном образовании «город Десногорск» Смоленской области. 

2. Привлечение субъектов малого и среднего предпринимательства к выработке и реализации государственной 

политики в области развития малого и среднего предпринимательства в муниципальном образовании «город 

Десногорск» Смоленской области. 

3. Привлечение субъектов малого и среднего предпринимательства к решению актуальных городских проблем. 

4. Разработка рекомендаций органам местного самоуправления муниципального образования «город Десногорск» 

Смоленской области при определении приоритетов в области развития малого и среднего предпринимательства. 

5. Формирование благоприятного климата для развития малого и среднего предпринимательства на территории 

муниципального образования «город Десногорск» Смоленской области. 

6. Исследование и обобщение проблем субъектов малого и среднего предпринимательства, защита их законных 

прав и интересов в органах местного самоуправления муниципального образования «город Десногорск» Смоленской 

области. 

7. Содействие совершенствованию правовой базы по вопросам малого и среднего предпринимательства, в том 

числе в сфере финансово-кредитной, налоговой и имущественной политики, а также устранению барьеров входа на 

рынок новых и развитию действующих субъектов малого и среднего предпринимательства. 

8. Обобщение и распространение опыта деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства и 

структур поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. 

9. Рассмотрение заявлений организаций на включение их в перечень организаций, образующих инфраструктуру 

поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства муниципального образования «город Десногорск» 

Смоленской области, и принятие решений по поданным заявлениям. 

В рамках поддержки, представители Администрации муниципального образования входящие в Совет 

информируют предпринимателя об инвестиционных преимуществах и возможностях получения государственной и 
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муниципальной поддержки на территории Смоленской области. При необходимости оказывают методическую и 

консультационную помощь при подготовке необходимого пакета документов.  

В рамках консультационной поддержки проводятся семинары по актуальным вопросам ведения бизнеса, от центра 

«Мой бизнес». Администрация муниципального образования «город Десногорск» Смоленской области предоставляет 

помещение и необходимую материальную базу для проведения обучающих мероприятий.  

В целях формирования благоприятной среды для субъектов малого и среднего предпринимательства, в рамках 

муниципальной программы «Создание благоприятного предпринимательского климата на территории муниципального 

образования «город Десногорск» Смоленской области» ежегодно проводится конкурс «Лучший предприниматель года 

муниципального образования «город Десногорск» Смоленской области» среди субъектов малого и среднего 

предпринимательства и физических лиц, не являющихся индивидуальными предпринимателями, применяющих 

специальный налоговый режим «Налог на профессиональный доход». 

В рамках финансовой поддержки на территории муниципального образования «город Десногорск» Смоленской 

области зарегистрирована некоммерческая организация «Десногорский муниципальный фонд поддержки малого 

предпринимательства», основные цели которого повышение предпринимательской активности, повышение роли МСП, 

формирование рыночных инфраструктур.  

В соответствии ч. 4 ст. 7 ФЗ от 12.01.1996 № 7 «О некоммерческих организациях» утвержден состав 

попечительского совета НКО «Десногорский муниципальный фонд поддержки малого предпринимательства», 

позволяющего оперативно решать возникающие проблемы и значительно сокращать сроки прохождения ряда процедур 

при оформлении предпринимательской деятельности. 

В целях обеспечения устойчивого комплексного социально-экономического развития муниципального 

образования «город Десногорск» Смоленской области определены следующие приоритетные направления деятельности:  

• проведение систематической работы по снижению размера недоимки по платежам в местный бюджет; 

• пересмотр налоговых ставок по местным налогам; 

• усиление контроля со стороны администраторов доходов за поступлениями; 

• проведение мероприятий, направленных на повышение эффективности использования муниципального 

имущества; 

• контроль за целевым использованием бюджетных средств. 
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На территории городского округа действует Межведомственная комиссия при Администрации муниципального 

образования «город Десногорск» Смоленской области по вопросам увеличения поступления налоговых и неналоговых 

доходов. 

Ежегодно пересматривается минимальная ставка годовой арендной платы за 1 кв.м. нежилого фонда. 

В 2022 году пересмотрены базовые размеры арендной платы за земельные участки, находящиеся в 

государственной и муниципальной собственности.  

Проводится работа по легализации трудовых отношений. В 2022 году легализовано 36 человек. 

Главными администраторами доходов проводится претензионная работа по погашению задолженности. В 

результате проведенной работы в 2022 году дополнительные доходы составили 591,0 тыс.руб. 

Проводится работа по инвентаризации неиспользуемого имущества с целью дальнейшей реализации. В рамках 

плана приватизации в 2022 году поступления составили 1 447,5 тыс.руб. 

В 2022 году муниципальное образование стало победителем во Всероссийском конкурсе лучших проектов 

формирования комфортной городской среды в малых городах и исторических поселения с проектом «АтомПарк-2»,  что 

позволило привлечь в бюджет города 85,0 млн.руб.  

В целях недопущения образования муниципального долга Администрацией муниципального образования «город 

Десногорск» Смоленской области: 

• обеспечено эффективное и целевое использование бюджетных средств; 

• производится внутренний финансовый контроль в сфере муниципальных закупок; 

• обеспечено погашение текущих долговых обязательств за счет остатков собственных средств, без привлечения 

заемных средств; 

• организована работа по недопущению образованию просроченной кредиторской задолженности, своевременное 

исполнение обязательств; 

• недопущение увеличения действующих и принятие новых расходных обязательств, не обеспеченных 

финансовыми источниками. 

Наличие источников собственных доходных средств и привлеченных из вышестоящих бюджетов целевых средств 

способствует своевременному финансированию расходных обязательств бюджета муниципального образования, 

отсутствию просроченной кредиторской задолженности  и образованию остатков свободных денежных средств.  
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Результаты практики:  

- организована консультационно – методическая поддержка субъектам  малого и среднего бизнеса, потенциальным 

инвесторам; 

- реализовано два инвестиционных проекта, в результате которых созданы 52 дополнительные рабочие места; 

- увеличение товаров собственного производства, выполнено работ и услуг - 107,4% к уровню 2021 года. 

- рост оборота розничной торговли - 111,4 % к 2021 году;  

- рост объема оказанных платных услуг населению  - 101,2 % к 2021 году. 

- увеличение инвестиций в основной капитал по крупным и средним предприятиям города - 119,1% к 2021 году. 

- в целях финансовой поддержки на территории муниципального образования «город Десногорск» Смоленской 

области действует некоммерческая организация «Десногорский муниципальный фонд поддержки малого 

предпринимательства»; 

- в целях повышения конкурентоспособности ежегодно проводится конкурс «Лучший предприниматель года 

муниципального образования «город Десногорск» Смоленской области»; 

           - исполнение бюджета муниципального образования по доходам -101,3%; 

- объем налоговых и неналоговых доходов бюджета в 2022 году по сравнению с поступлением 2021 года 

увеличился на 10,5% или на 31 216,2 тыс. рублей; 

- средний темп роста налоговых доходов за три последних отчетных финансовых-106,9%; 

- средний темп роста неналоговых доходов за три последних отчетных финансовых года - 108,5%; 

- исполнение бюджета муниципального образования по расходам – 96,8%; 

- уровень расходов, осуществляемых в рамках муниципальных программ к общей сумме расходов, существенно 

повысился с 2020 года – 95,2%, до 2022 года – 98,5%; 

- доля закупок у субъектов малого предпринимательства, социально ориентированных некоммерческих 

организаций от совокупного годового объема закупок – 92,9%; 

- просроченная кредиторская задолженность в муниципальном образовании отсутствует; 

- местный бюджет  по результатам 2022 года исполнен с профицитом 26 556,4 тыс.рублей.; 

- недопущение роста муниципального долга; 

- высокий уровень качества финансового менеджмента муниципального образования; 

- высокий уровень долговой устойчивости муниципального образования; 
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- участие граждан в решении вопросов местного значения. 

Инфраструктура поддержки 
предпринимательства

Инфраструктура поддержки субъектов предпринимательства - система коммерческих и 

некоммерческих организаций, созданных и осуществляющих свою деятельность в целях 

реализации программ развития предпринимательства, обеспечивающих условия для создания 

субъектов малого и среднего предпринимательства и для оказания им поддержки.

Федеральный закон от 24.07.2007 №209-ФЗ "О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации"

Некоммерческая 
организация «Десногорский

муниципальный фонд 
поддержки малого 

предпринимательства»
Создан в 2002 году.
Функции:
➢ оказание финансовой 

поддержки (выдача займов);
➢ оказание правовой 

поддержки;
➢ объединение бизнес-

сообщества.

Директор: Р.В. Васичкин.

Совет по малому и 
среднему 

предпринимательству при 
Администрации

Создан в 2008 году.
Функции:
➢ выдвижение и поддержка 

инициатив;
➢ информирование субъектов 

предпринимательства;
➢ участие в решении проблем 

предпринимателей.

Председатель: А.А. Новиков.

Проектная команда при 
Администрации

Создана в 2015 году.
Функции:
➢ сопровождение 

инвестиционных проектов;
➢ организация комплексного 

взаимодействия с 
инвесторами;

➢ работа по принципу 
«одного окна».

Руководитель: А.Н. Новиков

 

Внедрение практик поддержки 
предпринимательства

В муниципальном образовании «город Десногорск» Смоленской области внедрены 

следующие основные практики поддержки предпринимательства и улучшения 

инвестиционного климата:

✓ Разработка и размещение в открытом доступе инвестиционного паспорта муниципального 

образования;

✓ Принятие комплекса нормативных актов, устанавливающих основные направления 

инвестиционной политики муниципального образования и развития малого и среднего 

предпринимательства;

✓ Организация сопровождения инвестиционных проектов по принципу «одного окна»;

✓ Создание общественного совета по улучшению инвестиционного климата и развитию 

предпринимательства при Главе муниципального образования;

✓ Формирование системы информационной и консультационной поддержки и популяризация 

предпринимательской деятельности, в том числе на базе многофункциональных центров 

предоставления государственных и муниципальных услуг;

✓ Формирование системы управления земельно-имущественным комплексом, соответствующей 

инвестиционным приоритетам муниципального образования;

✓ Обеспечение профессиональной подготовки и переподготовки должностных лиц, 

ответственных за привлечение инвестиций и поддержку предпринимательства.
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Наиболее эффективная практика

В целях формирования благоприятной среды для субъектов малого и среднего 

предпринимательства, ежегодно проводится конкурс «Лучший предприниматель года 

муниципального образования «город Десногорск» Смоленской области» среди субъектов 

малого и среднего предпринимательства и физических лиц, не являющихся 

индивидуальными предпринимателями, применяющих специальный налоговый режим 

«Налог на профессиональный доход».

Инвестпроекты
ООО «Доктор Мебель»

В 2017 году компания приступила к строительству 

двух корпусов по производству специализированной 

мебели для медицинских центров и больниц. Другим 

направлением деятельности является разработка 

новых технологичных материалов.

ООО «Д-Полимер»

Основано в 2013 году. Компания 

предлагает качественные полимерные 

материалы для упаковки пищевых 

продуктов, а также транспортировки и 

хранения грузов. Участник конкурсов 

Департамента инвестиционного развития.

 
 

Чистиковское сельское поселение Руднянского района Смоленской области (победитель в II категории в номинации 

«муниципальная экономическая политика и управление муниципальными финансами») 

 

Номинация: «муниципальная экономическая политика и управление муниципальными финансами» 

 

Цель практики: развитие транспортной инфраструктуры поселения;  формирование условий для социально - 

экономического развития; повышение безопасности; качество эффективности транспортного обслуживания населения, 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, осуществляющих экономическую деятельность;  снижение 

негативного воздействия транспортной инфраструктуры на окружающую среду поселения 
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Описание практики: программа комплексного развития транспортной инфраструктуры – базовый программный 

документ для разработки инвестиционных и производственных программ организаций дорожно-

транспортного комплекса, включающий комплекс мероприятий направленных 

на развитие транспортной инфраструктуры, безопасность, качество и эффективность транспортного обслуживания 

населения, а также субъектов экономической деятельности, на территории муниципального образования.  

Основу Программы составляет система программных мероприятий по различным направлениям развития 

транспортной  инфраструктуры Чистиковского сельского поселения Руднянского района Смоленской области. Данная 

Программа ориентирована на устойчивое развитие Чистиковского сельского поселения Руднянского района Смоленской 

области и в полной мере соответствует государственной политике реформирования транспортного комплекса 

Российской Федерации. 

Цели и задачи  программы – развитие транспортной инфраструктуры поселения, сбалансированное и 

скоординированное с иными сферами жизни деятельности, формирование условий для социально- экономического 

развития, повышение безопасности, качество эффективности транспортного обслуживания населения, юридических лиц 

и индивидуальных предпринимателей, осуществляющих экономическую деятельность, снижение негативного 

воздействия транспортной инфраструктуры на окружающую среду поселения. 

Программа комплексного развития транспортной   инфраструктуры  Чистиковского сельского поселения 

Руднянского района Смоленской области на 2020 – 2029 годы (далее – Программа) включает в себя 2 основных 

мероприятия: 

«Создание условий развития сети автомобильных дорог общего пользования местного значения» (дорожные 

фонды), в том числе: реализация мероприятий на проектирование, строительство (реконструкцию), капитальный, 

текущий ремонты, содержание автомобильных дорог общего пользования местного значения с твердым покрытием до 

сельских населенных пунктов, не имеющих круглогодичной связи с сетью автомобильных дорог общего пользования. 

Определены следующие основные направления налоговой политики: 

- усиление работы по погашению задолженности по налоговым платежам; 

- актуализация работы по расширению налоговой базы по имущественным налогам путем выявления и включения 

в налогооблагаемую базу недвижимого имущества и земельных участков, которые до настоящего времени не 

зарегистрированы или зарегистрированы с указанием неполных (неактуальных) сведений, необходимых для исчисления 

налогов; 
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- создание условий для развития малого и среднего предпринимательства; 

- оценка эффективности действующих налоговых льгот. 

- постоянный контроль за выполнением плановых показателей поступления доходов.  

 -  контроль за  недопущением роста недоимки по налогам и сборам.  

- координация действий Администрации муниципального образования  с налоговыми органами по  неналоговым 

доходам для улучшения качества администрирования,  и увеличения собираемости доходов на территории поселения.  

- взаимодействие с крупнейшими налогоплательщиками, расположенными на территории Чистиковского 

сельского поселения Руднянского района Смоленской области, в целях обеспечения своевременного и полного 

выполнения ими налоговых обязательств перед бюджетом  муниципального образования. 

Муниципальная практика управления расходами состоит в: 

– приоритизация расходов местного бюджета (первоочередные, общественно значимые расходы и расходы на 

развитие); 

– введение нормирования отдельных статей расходов бюджета; 

– сокращение неэффективных расходов; 

– обеспечение результативности бюджетных расходов. 

При планировании и исполнении бюджета поселения используется следующая приоритизация расходов: 

– первоочередные: расходы на оплату труда, налоги, сборы и взносы, коммунальные платежи (финансируются 

в 100% объеме); 

– общественно–значимые расходы: содержание дорог, благоустройство (планируются с учетом оценки 

потребности финансовых возможностей бюджета); 

– расходы на развитие: капитальный ремонт, строительство, реконструкция и модернизация (формируются 

при наличии бюджетных средств, привлекаются средства спонсоров и целевые субсидии из федерального и 

регионального бюджета). 

В бюджете сельского поселения на 2023 год предусмотрено финансирование 7 муниципальных программ: 

–  «Создание условий для обеспечения безопасности жизнедеятельности населения муниципального 

образования Чистиковского сельского поселения Руднянского района Смоленской области»; 

- «Создание условий для обеспечения качественными услугами ЖКХ и благоустройства муниципального 

образования Чистиковского сельского поселения Руднянского района Смоленской области»; 
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- «Комплексное развитие транспортной инфраструктуры Чистиковского сельского поселения Руднянского района 

Смоленской области»; 

- «Противодействие         экстремизму      и профилактика    терроризма   на  территории   Чистиковского сельского 

поселения Руднянского района Смоленской области»; 

- «Создание благоприятного предпринимательского климата на территории  муниципального образования 

Чистиковского сельского поселения Руднянского района Смоленской области»; 

- «Устойчивое развитие сельских территорий муниципального образования Чистиковского сельского поселения 

Руднянского района Смоленской области»;  

- «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на территории  Чистиковского сельского 

поселения Руднянского района Смоленской области». 

Объем бюджетных расходов на финансирование муниципальных программ в 2022 году составил 14 470,8 тыс. 

рублей или 65,4 процента от общих расходов.  

 

Результаты практики:  

1. Исполнение бюджета муниципального образования по доходам составило 108,3 %. 

2. Средний темп роста налоговых доходов за три последних отчетных финансовых года составил 1,1%. 

3. Снижение недоимки по местным налогам по итогам 2022 года на 354,2 тыс. руб. или 5,8%. 

4. Средний темп роста неналоговых за три последних отчетных финансовых года составил 1,9%. 

5. Привлечение дополнительных доходов в бюджет муниципального образования. 

6. Отсутствие просроченной кредиторской задолженности. 

7. Отсутствие муниципального долга. 

8. Исполнение бюджета муниципального образования по расходам составило 98,7 %. 

9. Доля расходов, формируемых в рамках муниципальных программ, составила 67,4%. 

10. Высокий уровень качества финансового менеджмента муниципального образования. 

11. Участие граждан поселения в решении вопросов местного значения. 
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ПРОГРАММА КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ

ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ

базовый программный документ для разработки инвестиционных и

производственных программ организаций дорожно-

транспортного комплекса, который включает в себя 2 основных

мероприятия:

 «Создание условий развития сети автомобильных дорог общего 

пользования местного значения» (дорожные фонды);

 «Создание условий безопасности дорожного движения».

 

ПРИНЦИПИАЛЬНЫЕ ВАРИАНТЫ РАЗВИТИЯ

 провести мероприятия по оформлению «бесхозяйных»

дорог в сеть дорог общего пользования;

 реконструкцию и модернизацию существующих дорог

общего пользования, общей протяженностью 85,9 км;

 содержание и ремонт дорог общего пользования, общей

протяженностью 31,2 км.
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Управление доходами
 Мониторинг нормативно-правовых актов о местных налогах и ежегодная оценка 

эффективности налоговых льгот (налоговых расходов)

 Введение новых налоговых льгот по местным налогам (земельный налог и налог на 

имущество физических лиц)

 Работа по снижению недоимки по оплате местных налогов

 Сдача в аренду имущества, составляющего казну  муниципального образования

5657,8

4,2

15253,8

7302,8

99,7

15253,8

Налоговые доходы Неналоговые 
доходы

Безвозмездные 
поступления

План 

Факт

Тыс.руб..

 

Управление бюджетными расходами 

в разрезе муниципальных программ за 2022 год

"Комплексное развитие транспортной 
инфраструктуры"

"Противодействие экстремизму и профилактика 
терроризма"

"Создание условий для обеспечения 
качественными услугами ЖКХ и …

"Устойчивое развитие сельских территорий"

"Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности"

"Создание благоприятного 
предпринимательского климата"

Создание условий для обеспечения 
безопасности жизнедеятельности населения"

11 208,1

1,0

3 561,4

10,0

230,0

1,0

87,0

11 084,7

1,0

3 534,3

0,0

212,0

1,0

84,7
План

Факт

(тыс.руб.)

 

 

Голынковское городское поселение Руднянского района Смоленской области (победитель в I категории в 

номинации «градостроительная политика, обеспечение благоприятной среды жизнедеятельности населения и развития 

жилищно-коммунального хозяйства») 

 

Номинация: «градостроительная политика, обеспечение благоприятной среды жизнедеятельности населения и развития 

жилищно-коммунального хозяйства» 

 

Цель практики: повышение уровня качества и комфорта городской среды для всех слоев населения, привлечение детей 

школьного и подросткового возраста к живому общению с разными возрастными категориями, создание позитивного 

имиджа в п. Голынки Руднянского района Смоленской области, создание досуговой среды для жителей поселка. 
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Описание практики: практика реализована в рамках реализации приоритетного проекта «Формирование комфортной 

(современной) городской среды», путем привлечения субсидии из федерального, областного бюджетов и 

софинансирование из средств местного бюджета. 

До 2022 года на территории Голынковского городского поселения Руднянского района Смоленской области 

отсутствовала оборудованная площадка отдыха для жителей поселка, как взрослых, так и детей, и молодых матерей. Для 

решения проблемы по благоустройству общественной территории были проведены встречи с населением. Состоялись 

общественные обсуждения, в ходе которых поступили предложения от жителей по обустройству площадки отдыха для 

лиц всех возрастов. В результате было принято решение о строительстве такой площадки. Администрацией поселения 

подготовлен проект муниципальной программы «Формирование современной городской среды на территории 

муниципального образования Голынковского сельского поселения Руднянского района Смоленской области. Реализация 

проекта по созданию площадки отдыха была направлена на решение острой проблемы отсутствия места для отдыха 

граждан различных возрастных групп, для обеспечения благоприятной среды жизнедеятельности населения. 

 

Результаты практики: построена площадка отдыха на территории поселения, установлено уличное освещение. 

Проведено обустройство ранее незадействованной территории, что способствовало улучшению внешнего облика 

поселка. Созданы условия для отдыха жителей и гостей поселка 
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Стодолищенское сельское поселение Починковского района Смоленской области (победитель в II категории в 

номинации «Градостроительная политика, обеспечение благоприятной среды жизнедеятельности населения и развитие 

жилищно-коммунального хозяйства») 

 

Номинация: «Градостроительная политика, обеспечение благоприятной среды жизнедеятельности населения и развитие 

жилищно-коммунального хозяйства» 

 

Цель практики: своевременное выявление несанкционированных свалок мусора, неубранных придомовых территории, 

аварийных деревьев; проектирование и устройство спортивной площадки, детской площадки, установка арт-объекта 

«Дерево желаний»; благоустройство памятников и мест захоронения 

Описание практики: Поддержка гражданских инициатив и контроль за содержанием и благоустройством территории на 

примере инициативной группы. Программа поддержки местных инициатив – это механизм, позволяющий решать 

отдельные вопросы местного уровня при непосредственном участии населения в подготовке инициатив, 

софинансирования их, контролем за ходом реализации проектов. Проект ориентирован на привлечение граждан к 

участию в решении проблем местного значения, в том числе на участие в наведении чистоты и порядка на территории 

муниципального образования, контроль общественности за выполнением коммунальными службами возложенных на 

них функций, оказание содействия администрации в вопросах благоустройства территорий. В 2020 году в 

администрацию Стодолищенского сельского поселения обратились граждане с предложением о создании инициативной 

группы по вопросам благоустройства территорий населенных пунктов. Цель ее деятельности: оказание помощи 

администрации поселения в вопросе наведения чистоты и порядка на улицах, в парках, а также контроль за 

соблюдением правил благоустройства и озеленения, обеспечение чистоты и порядка. В состав группы вошли 

представители депутатов районного и сельского совета депутатов, а также неравнодушные и активные жители 

поселения, желающие направить свои усилия на приведение в надлежащее состояние территории поселения, 

многоэтажной жилой застройки, улиц населенных пунктов. Администрация поддержала инициативу граждан и началась 

совместная работа. За прошедший период инициативной группой была проделана большая работа по вопросам прямого 

общественного контроля за наведением чистоты и порядка в поселении. Для достижения поставленной цели по 

улучшению условий благоустройства территории налажена тесная взаимосвязь между администрацией сельского 

поселения и инициативной группой. 



23 
 

Министерство Смоленской области по внутренней политике,  

отдел муниципальной службы, мониторинга и содействия  

развитию местного самоуправления 

 

 

Результаты практики: (участие в областной программе «Комплексное развитие сельских территорий» (ремонт памятника 

«Скорбящая Мать» в д. Деребуж, ремонт могилы-бюста В.Я. Качалова в п. Стодолище; строительство спортивной 

площадки для занятий различными видами спорта; участие в экологических акциях «Сад Памяти», «Лес Победы», 

«Чистый берег»; «Участие в проекте «Доброе лето»; за счет средств местного бюджета выполнены мероприятия: 

обустройство детской площадки, приобретение материала для ограждения мест захоронений, приобретение материалов 

для покраски)  

- выявлено и ликвидировано 2 несанкционированных свалки, убраны 15 придомовых территорий, спилено 8 аварийных 

деревьев; 

- проведена уборка 3 береговых линий, проведены уборки 3 центральных парков в д. Лысовка, д. Ново-Головачи,            

п. Стодолище, уборка 12 мест воинских захоронений, уборка 4 детских и спортивных площадок; 

- проведена санитарная очистка 16 кладбищ, произведено ограждение кладбища в д. Ковали и д. Владимировка, убраны 

аварийные деревья в количестве 10 шт.; 

- произведен ремонт 5 воинских захоронений; 

- построена спортивная площадка для занятий различными видами спорта, проведено озеленение территории (высадка 

рябин в количестве 21 шт., установка арт-объекта «Дерево желаний», установка скамьи, посев газона; 

- озеленение общественных территорий (высажены ели в количестве 26 шт., яблони - 24 шт., кустарники – 17 кв.м., 

сирень – 18 шт. 

- оборудование детской игровой площадки на прилегающей территории к многоквартирным домам (качели – 1 шт., 

качалка – 1 шт., карусель – 1 шт., песочница – 1 шт., горка – 1 шт., ограждение -127 п.м.); 

- благоустройство пляжа на озере в д. Захаровка (проведены работы по покосу травы 0,5 га; покраска скамеек 3 шт., 

ограждение 265 п.м., элементов благоустройства 10 шт.; 

- изготовлено и установлено 5 скамеек, проведена покраска спортивного и детского оборудования на детской площадке 

в п. Стодолище. 

Общий результат, достигнутый в результате деятельности, заключается в тесном долгосрочном взаимодействии органов 

местного самоуправления с общественностью, в ходе которого при участии общественного контроля со стороны группы 

планомерно и в кратчайшие сроки осуществляется наведение чистоты и порядка на улицах населенных пунктов, 
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улучшается санитарное состояние территории, повышается самосознание граждан, оказывается помощь в работе 

административной комиссии. 

 

Сычевское городское поселение Сычевского района Смоленской области (победитель в I категории в номинации 

«Модернизация городского хозяйства посредством внедрения цифровых технологий и платформенных решений 

(«умный город»)) 

 

Номинация: «Модернизация городского хозяйства посредством внедрения цифровых технологий и платформенных 

решений («умный город»)» 

 

Цель практики: рациональное использование энергетических ресурсов, снижение их потерь; улучшение экологической 

ситуации; поддержание уличного освещения города в работоспособном состоянии; обеспечение надлежащего уровня 

освещенности городских улиц; снижение затрат на уличное освещение, а соответственно снижение расходной части 

бюджета 

Описание практики: Практика реализована с привлечением средств бюджета Сычевского городского поселения 

Сычевского района Смоленской области на реализацию мероприятий по энергосбережению и повышению 

энергетической эффективности в Сычевском городском поселении Сычевского района Смоленской области в рамках 

областной государственной программы «Энергоэффективность и развитие энергетики в Смоленской области». Практика 

реализована с помощью модернизации шкафов управления наружного освещения (ШУНО). Практика реализована с 

использованием автоматизированной системы мониторинга и управления наружным освещением (АСУНО). Был 

заключен долгосрочный энергосервисный контракт № 0163300000416000036 от 02.11.2016 (срок действия с 02.11.2016 

от 01.02.2023). Была проведена замена светильников уличного освещения на улицах города на энергосберегающие 

светильники – 750 ед.; модернизация шкафов управления наружного освещения (ШУНО), создание автоматизированной 

системы мониторинга и управления наружным освещением (АСУНО) – 25 ед., экономия энергоресурсов за время 

действия долгосрочного энергосервисного контракта, кВт/ч – 3400510. 

 

Результаты практики:  

- уровень освещенности городских улиц стал нормативным, 
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- снижен уровень криминогенности, 

- повысилась безопасность дорожного движения,  

- снижение потребление электроэнергии, 

- снижение расходов на эксплуатацию осветительных установок,  

- высвобождение дополнительных электрических мощностей, 

- снижение расходов местного бюджета на оплату электроэнергии,  

- жители города испытывают чувство комфорта и безопасности, что дает возможность проведения досуга и 

распределение свободного времени более оптимальным образом, 

- общая удовлетворенность населения работой органов местного самоуправления, 

- отсутствие штрафов за неисправности со стороны ГИБДД и других надзорных проверяющих органов. Безопасность 

дорожного движения. Оперативное оповещение персонала об аварийных и иных событиях. 

В соответствии с Положением об отделе городского хозяйства

Администрации муниципального образования, утвержденным решением

Сычевской районной Думы от 26.11.2015 года № 29, Отдел городского

хозяйства Администрации муниципального образования «Сычевский

район» Смоленской области самостоятельно формирует и исполняет

бюджет Сычевского городского поселения Сычевского района Смоленской

области.

Заказчиком по долгосрочному энергосервисному контракту выступил

Отдел городского хозяйства Администрации муниципального образования

«Сычевский район» Смоленской области.

Специалисты «Ростелеком» провели модернизацию в рамках

долгосрочного энергосервисного контракта без затрат бюджетных средств.

Итог контракта : замена 750 светильников 

уличного освещения на улицах города Сычевки на 

энергосберегающие светильники.

«Лучшая муниципальная практика»

2023 год

«Умные» светильники устойчивы к перепадам 

температуры, способны выдерживать от –60  С до +40  С. 

Оборудование также приспособлено к высокой влажности 

и изменениям атмосферного давления.

«Лучшая муниципальная практика»

2023 год
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«Лучшая муниципальная практика»

2023 год

В рамках долгосрочного энергосервисного контракта оператор 

заменил 750

устаревших уличных фонарей.

Благодаря модернизации системы освещения размер  экономии 

электроэнергии составил не менее 378 019 кВт/ч в год.

Принцип долгосрочного энергосервисного контракта позволил  

внедрить систему без затрат бюджетных средств региона.

«Лучшая муниципальная практика»

2023

Управлять освещением  

на улицах городского  

поселения можно через  

специально созданный  

web- интерфейс.

Умное освещение  

меняется в зависимости  

от астрономического  

времени суток и  

погодных условий.

 
 

Лехминское сельское поселение Холм-Жирковского района Смоленской области (победитель в II категории в 

номинации «Укрепление межнационального мира и согласия, реализация иных мероприятий в сфере национальной 

политики на муниципальном уровне») 

 

Номинация: «Укрепление межнационального мира и согласия, реализация иных мероприятий в сфере национальной 

политики на муниципальном уровне» 

 

Цель практики: уважительное отношение приезжих к местным обычаям, культуре и историческим традициям региона; 

равенство прав свобод человека независимо от его национальности; обеспечение межнационального мира и согласия, 

гармонизации межнациональных (межэтнических) отношений; воспитание патриотизма, формирование гражданской 

солидарности и культуры мира в молодежной среде; предотвращение этнических конфликтов. 
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Описание практики: в целях укрепления гражданского единства, межнационального и межконфессионального согласия, 

сохранения этнокультурного многообразия народов на территории Лехминского сельского поселения Холм-

Жирковского района Смоленской области осуществляется реализация мер, направленных на совершенствование работы 

по предупреждению межнациональных конфликтов, включая создание эффективных механизмов их урегулирования и 

проведение системного мониторинга состояния межнациональных отношений, а также на активизацию работы по 

недопущению проявлений национального и религиозного экстремизма и пресечению деятельности организованных 

преступных групп, сформированных по этническому принципу. Для этих целей создана рабочая группа по контролю за 

исполнением Указа Президента Российской Федерации от 19.12.2012 № 1666 «О стратегии государственной 

национальной политики Российской Федерации на период до 2025 года» и Федерального закона от 26.09.1997 № 125-фз 

«О свободе совести и о религиозных объединениях». В состав рабочей группы входят лидеры национально-культурных 

организаций. В заседаниях регулярно принимают участие сотрудники пункта полиции Межмуниципального отдела 

МВД России «Сафоновский». Совет депутатов Лехминского сельского поселения Холм-Жирковского района 

Смоленской области также задействован в реализации муниципальной национальной политики. Вопросы разработки и 

осуществления мер, направленных на укрепление межнационального и межконфессионального согласия, поддержку и 

развитие языков и культуры народов Российской Федерации, проживающих на территории поселения, реализацию прав 

национальных меньшинств, обеспечение социальной и культурной адаптации мигрантов, профилактику 

межнациональных (межэтнических) конфликтов, закреплены за постоянной комиссией по местному самоуправлению, 

вопросам депутатской этики и регламента. На территории поселения созданы народные дружины, участвующие в 

охране общественного порядка во взаимодействии с полицией и органами местного самоуправления. В 2022 году в 

Лехминском поселении проведен ряд культурных мероприятий, направленных на профилактику межнациональных 

конфликтов, гражданское воспитание, интеллектуальное, духовно-нравственное развитие молодежи, посвященные 

юбиоейным и славным историческим событиям России (области и района). Общее число участников всех мероприятий 

составило 430 человек. 

 

Результаты практики:  

- сохранение и развитие национальных традиций и культуры народов; 

- формирование у детей и молодежи общероссийского гражданского самосознания, чувства патриотизма, гордости за 

историю России; 
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- укрепление межнационального мира и согласия; 

- отсутствие объективных сложностей адаптации мигрантов в социокультурной среде; 

- повышение интереса к изучению истории и культуры народов РФ, значимых исторических событий, ставших основой 

государственных праздников и памятных дат, связанных с реализацией государственной национальной политики 

Российской Федерации; 

- развитие этнографического и культурно-познавательного туризма, оздоровительных и рекреационных зон, 

включающих объекты культурного наследия (памятники истории и культуры) народов РФ, расположенные в 

муниципальном образовании  
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